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® Fanano ® Fiumalbo & Lama Mocogno ¥ Montese % Pavullo nel Frignano

& Pievepelago # Polinago ® Riolunato # Servamazzoni ¥ Sestola
(Provincia di Modena)

NUCLEO DI VALUTAZIONE
ISTITUITO IN FORMA ASSOCIATA

VERBALE N. 72 DEL 5/11//261¢6
Conuuie di Lama Mocogno

Componenti Carica
Dott. Giuseppe Canossi Presidente
Doti. Bruno Scognanmillo Componente
Dott. Vito Piccinni Componente

Referente per Ia valutazione:
- Dott. Gianfranco Morganti — Segretario Comunate
Segretario verbalizzante:

- Sig.ra Marilena Mucciarini — Responsabile del Servizio Personale dell'Unione

L>anno duemilasedici, il giomo cinque del mese di novembre (5/11//2016), alle ore 9:30, presso la
Sede dell'Unione, si ¢ riunito il Nucleo di Vaiutazione; con le funzioni di cui all’apposito
regolamento, per lo svolgimento delle seguenti attivita:

- Valutazione responsabill apicali (con incarico di P.0O.) e validazione relazione sulla

performance — anni 2014 ¢ 2015;

Varie ed eventuali,

Premesso ches
e questo Organismo ha chiesto ai titolari di P.O., ciascuno per guanto di competenza ¢
distintamente per ognuno dei due anni oggetto di valutazione, apposite relazioni circa lo
stato di attuazioneﬁegli obieitivi assegnati ¢ le ulteriori informazioni occorrenti per il

completamento delle attivita poste sotto la let. a) all’0.d.G.;

o alla data odierna risulta acquisita la seguente documentazione, distintamente per gli anni
2014 ¢ 2015:
a) Piano delle performance efo strumento similare regolarmente approvato dalla Giunta;
b} Larelazione sulla performance;

¢) Relazioni det titolari di P.O.;

d) Le schede di valutazione def personale non titolare di P.O,; . f/h\ q:_?




e) 1l Sistema di valutazione delle P.O.;

¢ i questa sede vengono acquisite le valutazioni dei comportamenti organizzativi dei

Responsabili da parte del Segretario Comunale;

Rilevato che:

il sistema organizzativo ¢ gestionale, per "anno oggetto della valutazione, risultava essere i}

seguente:

Segretario Bott. Gianfranco Morpanti

Bononi Maurizia
Settore Amministrativo

Sistema organizzativo gestionale Gualandi Katiuscia

Tazzioli Giuliano
Settore Tecnico

Setiore Economico Finanziario
Assente per maternitd nel 2014 —non valutabile

dal 2014/2015 responsabile dell’ Unita operativa territoriale detla CUC per
Palinago, Montecreto, Lama Mocogno, Sestola, Fanano

¢ il sistema di valutazione (che si riporta di seguito) risulta essere il seguente:

Valutazione ai fini della retribuzione di risultato (ID.G.C N. 70/2001 e 64/2005)

Anno di riferbmento

RESPONSABILE DI SETTORE

VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI - VALORE 60 fino ad un max 90 PUNT] = VALORE

REALE PUNTI 54

ATTITUDINE I CAPACITA DEI COMPORTAMENT] ESPRESST — VALORE 40 fino ad un

max di 90 PUNTI = VALORE REALE PUNTI 36

.F (flfore Indicatori Valutazione Punti Pun{egg ‘o
di Fisultato aftribuito
Antitudine all
ro1 :lmigz '?zizne eal Elevata 1o
Programmazion _ Apprezzabile 7
buon uso delle risorse :
o Sufficiente 4
assegnate; orientamento
. ; . Modesta 1
ai risultati attesi
e e Elevata 10
Incisivita nella _ .
realizzazione dei Apprezzabile /
Direzione di ) . . Sufficiente 4
strutiusa programmi assegnati Modesta l




Tutela dell’immagine

Elevata/diretta

esterna . 10
, e Tendenziale
dell’ Amministrazione e . 7
o . Sufficiente
congruita alle linee . 4
. Ridotta
prograninatiche espresse 1
Capacita di semplificare ; Elevata 10 T
processi di lavoro; Apprezzabile 7
orientamento al controllo :  Sufficiente 4
dei costi - Modesta 1
Autonomia decisionale ¢ E}_evata , 10
. capacitd di gestire i Apprezzabile /
Organizzativo conflitti © Sufficiente 4
gestionale Modesta ]
Capacita di relazioni Elevata 10
all’interno dell’Ente e Apprezzabile 7
con ytenza, singola efo Sufficiente 4
associata Madesta 1
) . . Elevata 10
Competenze professionali . .
espresse, precisione Apprezzabile /
afg dabilltg ' ? Sufficiente 4
' Modesta 1
Rispetto delle scadenze Elievata . 19
. . . Apprezzabile 7
operative/gestionali: Suffici 4
- untualita utheiente
Professionale  |P Modesta ]
Co,ntrzb}l t'o fqmlto . Elevata/diretta 10
all’analisi dei problemi e .
. Tendenziale 7
alla definizione delle .
olitiche Sufficiente 4
p Ridoita i

dell’ Amministrazione

Totale punteggio acquisito

Al fini della quantificazione finale della valutazione si procede alla somunatoria delle distinte

schede obiettivi ¢ comportamenti. Ai sensi della D,G.C. N. 64/2005 sono cosi definite le fasce di

punteggio cut collegare "attribuzione della retribuzione di risultato:

B Punteggio Percentuale su retribuzione di risultato
<a25 0
Da 24 a 34 10
Da35a47 15
Da 48 a 60 20
Da 6] a 90 25

In data 11 giugno 2016 si sono svolti i colloqui con 1 Responsabili apicali, durante i quali si &

proceduto all'analisi dégli andamenti organizzatiwﬁ e gestionali delle singo!e" strutture direzionali, in




relazione agli obieltivi e al programmi di rilievo sfrategico e di miglioramento organizzativo,

nell'ottica di respiro biennale relativa anche ai processi associativi unionali di funzioni e servizi.

Tanto premesso, si procede alla valutazione delle prestazioni del personale apicale del Comune di
Lama Mocogno per gli anni 2014 ¢ 2015, anche in relazione alle prestazioni che parte di esso ha

assicurato presse 'Unione e/o altri Enti ad essa aderenti.

Preliminarmente, il Nucleo da aito dello stato di attuazione delle attivita inerenti agh adempimenti

previsti dalla leppe in ordine agh obblighi di trasparenza, certificazione ¢ controllo da parte dei

competenti responsabili deli'Ente. In merifo, rileva quanto segue:

o nell’anno 2013 ¢ stato attivato il ricorso al mercato elettronico Mepa-Consip, implementato
aregime nel 2014;

o si ¢ data applicazione alle norme in materia di trasparenza e pubblicitd delle informazioni di
cui al D. Lgs. 33/2013; nel corso dei colloqui, ¢ stata assicurato al Nucleo il completo ¢
costante aggiornamento dei dati e delle informazioni;

¢ entro il mese di gennaio 2014 ¢ stato approvato il Piano triennale della prevenzione della
corruzione di cui alla Legge 190/2012, inviato anche a questo organismo;

¢ ¢ stata acquisita la relazione relativa alle forme di lavoro flessibile utilizzate dallente; nel
caso specifico, il ricorso alle forme flessibili di impiego ¢ stato limitato all'assunzione di
personale ausiliario nella scuola (ATA), di caratiere essenziale per il regolate esercizio delle
attivitd;

e ¢ stata certificata 'assenza di esuberi di personale;

e risulta redatto il Referto del controllo gestione;

e & stato adottato il sistema dei controlli interni; si rileva che il Segretario, ricevuti gli esiti, ha

" svolto le dovute attivita di segnalazione ¢ rilievo;

e nell’anno 2014 ¢é stato approvato il Codice di comportamento dei dipendenti, con
acquisizione del dovuto parere dell’organismo di valutazione;

e quanto all'assetto ¢ al riordino dei procedimenti, della modulistica ¢ relativa griglia, nonché

al sistema dei poteri sostitutivi, si rileva che vengono aggiornate le modulistiche .det

procedimenti interessati da modifiche e integrazioni, mentre deve ancora trovare

complessivo riordino ’assetto dei procedimenti; risulta da pubblicare il sistema dei

_poteri sostitutivi, peraitro attivato nell’ambito degli incarichi direzionali dell’Ente; il

Nucleo raccomanda di procedere agli adempimenti ancora mancanti, ceme sopra

rilevati;




e sono slati rispettati i tempi medi di pagamento, senza particolari criticita,

Indi, il Nucleo procede alla valutazione delle prestazioni dei titolari di PO, per gli anni 2014 ¢
2015, sulla scorta dei collogui individuali intervenuti, della relazione sulla performance di Ente,

delle relazion: formalizzate da ciascun responsabile e del complessivo materiale istrutiorio fornito a

cotredo.




VALUTAZIONE OBIETTIVI ANNO 2014

Si ritiene di attribuire agli obiettivi un punteggio di 58,20, come da tabella “Scheda riassuntiva dei

nisultati di gestione - ANNCQ 2014”7, acquisita agli-atti dall’organismo di valutazione.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI

Fattore di risultato Indicatori Valutazione Puali Punteggio attribuire
Alftitudine alla Elevata io
progranunazione e al buon Apprezzabile 7 7
uso delle risorse assegnate; Sufficiente 4
orientamento ai risultatj attesi Modesta - i
Elevata 10
Incisivita nella realizzazione Apprezzabile 7
dei o : ; ) 10
ci programmi assegnati Sufficiente 4
Direzione di struttura Modesia i
Tutela deil’irmmagine esterna Elevata/diretta
X N ) 10
dell’ Amministrazione ¢ Tendenziale 7 10
congruit alle linee Sufficiente 4 :
programmatiche espresse Ridotta | i
Capacitd &i semplificare i Elevata 10
processi di lavoro; Apprezzabile 7 7
orientamento af controllo dei Sufficiente 4
costi Modesta 1
Elevata 10
Autonomia decisionale e Apprezzabile 7 7
Organizzativo capacita di gestire i conflitti Sufficiente 4
gestionale : Modesta ]
Capacita di relazioni Elevata . 10
i s Apprezzabile 7
alP’interno dell’Ente ¢ con \ 10
utenza, singola e/o associata Sufficiente 4
» g Modesta 1
Competenze professionali A E]ev_ata‘ o
N pprezzabile 7
espresse, precisione, Qufficient 4 10
affidabilita Puticente
Modesta 1
Rispetto delle scadenze Et_evata . 0
operative/gestionali: Apprezzabile ! 10
P ; I't'g | ) Sufficiente 4
Professionale puniuatiid Modesta I
Contribute fornito all’analisi Flevata/diretta 0
dei problemi ¢ alla definizione | Tendenziale ! 10
delle politiche Sufficiente 4
defl’ Amministrazione Ridotta i
Totale punteggio acquisito 51

RIEPIGOLO VALUTAZIONE

|

Criferio Peso Valore Risulfato couseguito Risuliate pond.to
Obiettivi 60 90 — 54 58,2 34,92
Comportamento 0 90 — 36 81 32,40
TOTALE" ige 90 : 61,32




VALUTAZIONE OBIETTIVI ANNO 2015

St ritiene di attribuire agli obiettivi un punteggio di 60,00, come da tabella “Scheda riassuntiva dei

risultati di gestione — ANNO 20157, acquisita agli alti dall’organismo di valutazione,

YALUTAZIONE COMPORTAMENTI

Fattore di risultate Indicator! Valutagione Punti Pruartegeio attribuito
Attitudine alla Elevata 10
programmaxzione ¢ al buon Apprezzabile 7 7
uso delle risorse assegnate; Sufficiente 4
orientamento ai risultati attesi Modesta i
Elevata 10
Incisivitd nela realizzazione Apprezzabile 7
. . ] : 10
dei programmi assegnati Sufficiente 4
Direzione di struttura Modesta 1
Tutela deil’ inumagine esterna Elevata/diretta 10
defl’ Amministrazione ¢ Tendenziale
. ) . 7 10
congruoia atle linee Sufficiente 4
programmatiche espresse Ridotta 1
Capacita di semplificare 1 Elevata 10
processi di lavoro; Apprezzabile 7 7
orientamento al controlo dei Sufficiente 4
costi Modesta 1
Elevata 10
| Autonomia decisionale e Apprezzabile 7 7
Organizzativo capacita di gestire i conflitti Sufficiente 4
gestionale Modesta 1
Capacita di relazioni Elevata . 10
. ) Apprezzabile 7
all’interno dell’Ente ¢ con g 10
utenza, singola e/o associata Sufficiente 4
’ Modesta 1
. . Elevata 16
Competenze professionali .
" Apprezzabile 7
©Spresse, precisione, Sufficiente 4 {0
affidabilita
Modesta {
Rispetic delle scadenze Elevata . 10
operative/gestionali: Apprez;abﬂe 7 10
E stualitd ’ Sufficiente 4
Professionale puntuall Modesta 1
Contributo fornito all’analisi Elevata/diretta 10
dei problemi e alla definizione | Tendenziale 7 10
delle politiche Sufficiente 4
dell’ Amministrazione Ridotia ]
Totale punteggio acquisito 8t

RIEPIGOLO VALUTAZIONE

Risultato pond.to |

Criterio Peso Valore Risultato conseguito
Obiettivi 60 90 - 54 60 36,00
Comportamento 40 90 — 36 81 32,40
TOTALE 100 90 68,40
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VALUTAZIONE OBIETTIVI ANNO 2015 (nel 2014 assente per maternitd)

T N & )

Si ritiene di attribuire agli obietlivi un punteggio di 64,40, come da tabella “Scheda riassuntiva dej

risultati di gestione ~ ANNQO 20157, acquisita agli atii dall’organismo di valutazione.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTL

Fattore di risultato Indicatori Valutazione Punii Punteggio attribuito
Attitudine alla Elevata 10 .
programmazione ¢ al buon uso Apprezzabile 7 7
delle risorse assegnate; Sufficiente 4
orientamento ai risultati attesi Modesta 1
Elevate’ 10
Incisivita nella realizzazione Apprezzabife 7
: T g : 10
dei programmi assegnati Sufficiente 4
Direzione di struttura Modesta i
Tutela dellimmagine esterna Elevata/diretta
- ) .. . . 10
dell’ Amministrazione e Tendenziale )
! ; ) 7 10
congruita alle linee Sufficiente
\ - . 4
programmatiche espresse Ridotta |
Capacita di semplificare i Elevata 10
processi di lavoro; Apprezzabile 7 7
orientammento al controtlo dei Sufficiente 4
costi Modesta i
Elevata 10
Autonomia decisionale e Apprezzabile 7 7
Organizzativo capacita di gestire i conflitti Sufficiente 4
gestionals Modesta 1
Capacita di relazioni Ele‘v_ata . 1o
Vo : Apprezzabile 7
all'interno dell’Ente ¢ con ' Quffici 4 10
utenza, singola efo associata uilictente
P Modesta ]
N Elevata 10
Competenze professionali .
] v Apprezzabile 7
espresse, precisione, Sufficiente 4 10
affidabilita Modesta | L
- Elevata 10
Rispetto delle scadenze Apprezzabile 7 10
: operative/gestionali: puntualita Sufficiente 4
Professionale Modesta o
Contributo fornito all analisi Elevata/diretta 10
dei problemi e alla definizione TFendenziale 7 10
delle politiche Sufficiente 4
dell’ Amministrazione Ridotta 1
Totale puntepgio acquisito 81

RIEPIGOLO VALUTAZIONE

3

Criterio Peso Yalore Risuitaio consepuito Risuitate pond.to
Objetiivi 60 T90--54 6,40 36,24 N
Comporiamento 40 90— 36 81 32,40
TOTALE ! 100 90 ' 68,64




VALUTAZIONE OBIETTIVI ANNO 2014

Si ritiene di attribuire agli obiettivi un punteggio di 60,60, come da tabella “Scheda riassuntiva dei

risultati di gestione —~ ANNO 2014”, acquisita agli atti dall’organismeo di valutazione.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI

Fattore di risultalo Indicatori Valutazione Punti Punteggio atiribuito
Attitudine ally Elevata 10 §
programimazione e al buon uso | Apprezzabile 7 7
delle risorse assegnate; Sufficiente 4
orientamento ai risultati attes Maodesta P
Elevata 10
Incisivitd nelia realizzazione Apprezzabile - 7 7
dei programimi assegnati Sufficients 4
Birezioue di struttura Modesta ]
Tutela dell* immagine esterna Elevata/diretta
. .. ; . 10
dell’ Amministrazione ¢ Tendenziale 7 10
congriita alle inee Sufficiente 4
programmatiche espresse Ridofta )
Capacité di semplificare i. Elevata 10
processi di lavoro; Apprezzabile 7 ”
orientamento al controllo dei Sufficiente . 4
costi Modesta f
Elevata 10
Autonomia decisionale e Apprezzabile 7 7
Organizzativo capacitd di gestire i conflitti Sufficiente 4
gestionale Modesta 1
Capacita di relazioni Hlevaa 1o
alliatemno dell’Ente e con Apprcz'zabl ¢ 7 10
utenza, singola e/o associata Sufficiente 4
! Modesta 1
Competenze professionali E]evata_ 10
o Apprezzabile 7
espresse, precisione, Sufficiente 4 10
affidabilita 4
Modesta 1
" Elevata 10
Rispetto delle scadenze Apprezzabile 7 4
operative/gestionali: puntualita Sufficiente !
Professionale Modesta 1
Ceniributo fornito all*analisi Elevata/diretia 10
dei problemi e alla definizione Tendenziate 7 10
delle politiche Sufficiente 4
dell’ Amministrazione Ridotta 1
Totale punteggio acquisito 72
RIEPIGOLO VALUTAZIONE
3
Criterio Peso Valore Risultate conseguito Risuliato pond.to
Obiettivi 60 90 - 54 60,60 36,36
Comporiamento 40 | 90 - 36 72 28,80
TOTALE 100 90 ' 65,16 |




VALUTAZIONLE OBIETTIVI ANNO 2015

Siritiene di attribuire agli obiettivi wn punteggio di 61,40, come da tabella “Scheda riassuntiva dei

risultati di gestione — ANNO 20157, acquisita agli atti dall’organismo di valutazione.

" Fattore di visultato udicator! Vulutazione Punli “mPimteggiﬂ atiribuito
Attitudine atla Elevata 1]
programimazione ¢ al buon uso | Apprezzabile 7 -
delle risorse assegnate; Sufficiente 4
orientamento ai risultati attesi Modesta I
Elevata i¢
Incisivitd nella realizeazione Apprezzabile 7 7
dei programmi assegnati Sufficiente 4
Direzione di struttura Modesta i
Tutela dell’ immagine esterna Elevata/diretta
; s . 10
dell’ Amministrazione ¢ Tendenziale
. . . 7 10
congruita alle finge Sufficiente
: : 4
programmatiche espresse Ridotta )
Capacitd di semplificare i Elevata 10
processi di lavoro; Apprezzabile 7 7
ovientaimento al controfio dei Suffictente 4
 costi Modesta 1
Elevata 1
Autonomia decisionale ¢ Apprezzabile 7 -
Organizzativo capacita di gestire i conflitti Sufticiente 4
gestionale Modesta i
Capacita di relazioni E’e_""““ . 19
. ) Apprexzabile 7
all’interno deiP’Ente e con st 10
utenza, singola ¢/0 associata Sufficiente 4
} Modesta 1
c . . Elevala 10
ompetenze professionali .
. Apprezzabile 7
espresse, precisione, Ffici 4 10
affidabilita Sufficiente
Modesta i
Elevata 10
Rispetto delle scadenze Apprezzabile 7 4
operative/gestionali: puntualita Sufficiente 4
Professionale Modesta !
Contribute fornito all’analisi Elevata/diretta 10
dei problemi e alla definizione Tendenziale 7 10
delle politiche Sufficiente 4
dell’ Amministrazione Ridotla i
Totale punteggio acquisito 72
RIEPIGOLO VALUTAZIONE
Criterio Pcso Yalore Risultato conseguite Risultato pond.fo
Obieftivi 68 90 — 54 61,40 36,84
Comportamento 40 90 —- 306 72 28,80
TOTALE 100 90 65,64




Quanio alla valutazione del personale (21 dipendenti oltre ai 3 apicali), si rileva un’aftivita di
misurazione anche collegiale, supervisionata dal Sepretario Comunale; emerge una buona
differenziazione delle valutazioni, mai superiore a 90 punti su 1000, con un range 70-90.

Per quanto attiene alla valutazione di Ente, tenuto conto dell’alta percentuale di conseguimento
degli obiettivi anche interseltoriali e di caraltere strategico trasversale, i risultati appaiono in linea

con 1 programmi ¢ con le relative aitese attuative.

Si confermano le criticita oggettive di contesto gia rilevate per Panmo 2013, di cui si & tenuto conlo

per la misurazione delle prestazioni..

La Relazione sulla performance, predisposta ¢ acquisita sulla scorta della modulistica elaborata
dalla struttura di supporto dell’Organismo, risponde ai requisiti formali previsti dalla normativa

vigente,

Il presente verbale viene inviato al Sindaco del Comune di Lama Mocogno, per il tramite

dell’Ufficio di Segreteria dell’ Organismo di Valutazione,

Canosst € , 1 W

Piccinni

Scognd_rmilo
Morganti

Mucciarini




